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SEKSMISJA W BIURZE

[EKST BEATA PAWLOWICZ

Juz niedfugo kobiety
beda poszukiwanymi
pracownikami.

Iak twierdza specialiéci
| radzg pracodawcom,
by zainteresowali sie
polityka prokobieca.
Wielu szeféw, czytajac
{0, wzruszy ramionami,
Nowy program
réwnosciowy Gender
Index powie im, jak
wprowadzi¢ przyjazne
kobietom zarzadzanie

Jedni twierdzg, ze warto walczy¢ o prawa kobiet
w pracy. Drudzy, ze to wymysl feministek.
Wkrétce dowiemy sig, co o tym mysla szefowie
firm. Sympatie i niech¢¢ do nas mozemy juz
obliczy¢. Powstal pierwszy w Polsce program
badawczy Gender Index. Pytania zawarte

w nim (np. ile kobiet jest na kierowniczych
stanowiskach, czy w firmie sq udogodnienia

dla mam) pozwolg sprawdzi¢, jak pracodawcy
traktuja kobiety.

W czerweu ,, Twéj STYL” przyzna zyczliwym dla
kobiet pracodawcom nagrody Firmy w Twoim
Stylu. A w paZdzierniku dzi¢ki Gender Index
przedsi¢cbiorstwa, ktore prowadza polityke
prokobiecg, zostana uhonorowane prestizowym
tytulem Firmy réwnych szans. Warunek
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jest tylko jeden: muszgq odwazy¢ si¢ wzig¢ udzial
w konkursie. Nagrody zostang wregczone

10 najlepszym podczas uroczystej gali w Teatrze
Wielkim. Ale czy beda zainteresowani rywalizacja
w dziedzinie praw kobiet? — W Europie badania
rownosciowe sg prowadzone od dawna

i maja znaczenie dla prestizu firmy. W Polsce
debiutujemy — méwi dr Ewa Lisowska,
wspolautorka wskaznika Gender Index.
Organizatorzy liczg na udzial okolo 60 firm.
Tym, ktére nie wypadna najlepicj, zaproponujg
bezplatne warsztaty dla menedzerow uczace
zasad réwnosci. To wazne, bo dzi§ dyskryminacja
nie jest sprawa niedoskonalych przepiséw, ale
zlej polityki szeféw, kitérzy decydujac o awansach
pracownikow albo kwalifikujgce ich na szkolenia,
faworyzuja mezczyzn. — Pracujac nad ankietg
Gender Index, przeprowadziliSmy probne

01-06-2006

badania w dziewigciu firmach — dodaje

dr Ewa Lisowska. — Odmowilo 15. Jako powod
podawano brak czasu, ale mozna podejrzewac
obawg przed wynikami. Bo pomoc kobietom
ogranicza si¢ czgsto tylko do doplat do
przedszkoli i zZlobkow. Zachecic przedsigbiorcow
do udziatu w konkursie ma czerwcowa
konferencja organizowana w Warszawie przez
Polskg Konfederacj¢ Pracodawcow Prywatnych
Lewiatan. Podczas niej menedzerowie m.in.

z Motoroli, IBM i L‘Oréala opowiedza o zyskach,

jakie z promowania kobiet maja ich firmy.

Poniewaz prowadzonej przez nasza redakcje akgji
Firma w Twoim Stylu przy$wiecala podobna idea,
,Twaj STYL” bedzie patronem konferencji. Gender
Index powstaje przy wspolpracy z ONZ-owskim
programem ds. Rozwoju UNDP, jest finansowany
przez Inicjatywe Wspoélnotowa EQUAL.
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Twoj STYL: Tyle bylo juz pomystéw, jak walczyé
z dyskryminacja. Czym Gender Index sie od nich rézni?
Henryka Bochniarz: Nie probuje przekonywac,
ze réwnos¢ plci jest stuszna. Odwotuje si¢ do eko-
nomii. A to powinno przedsiebiorcéw przekonac.
To dlatego np. krakowski odziat Motoroli realizuje
specjalny program, by zacheci¢ dziewczyny do na-
uki przedmiotéw Scistych i zabiega o pracownikéw
kobiety. Nad podobnymi programami mysla tez
inne korporacje, np. IBM.

TS: Dlaczego warto zatrudniac kobiety?

HB: Szef oddziatu krakowskiego Motoroli twierdzi,
ze warunkiem sukcesu ekonomicznego jest kreatyw-
no$¢ pracownikow. A ta jest tym wigksza, im bar-
dziej rézniq sie oni sposobem widzenia $wiata, tym
co jest dla nich wazne. Poniewaz mezczyZni i kobie-
ty inaczej patrza na wiele spraw, firma zatrudniaja-
ca tylko me¢zczyzn nie jest tak kreatywna i skutecz-
na w walce z konkurengja. Dlatego koncerny wydaja
pieniadze, aby zacheci¢ kobiety do pracy.

TS: Ale jak zachgcicie przedsigbiorcow, zeby wzieli
udzial w konferencji? Wielu z nich bedzie si¢ bato
ujawni¢, ze w polityce rownos$ciowej niewiele robig.
HB: Szukamy sposobu na wyjscie z zakletego kre-
gu, w ktérym tkwia problemy kobict. Z jednej stro-
ny sa naukowcy i feministki, ktérzy domagaja sig,
by kobicty bylo réwno traktowane, i méwia, jak
wtedy byloby fajnie. Z drugiej pracodawcy, ktérzy
styszac o zatrudnianiu kobiet, 1apig si¢ za glowe:
. To same nieszcze¢scia! One rodza dzieci i weigz sa
na zwolnieniach”. Przecietny polski pracodawca
nic wie, ze zatrudnianie kobiet da mu tez korzy-
$ci. Celem konferencji jest to udowodnic.

TS: Jakie sg te korzysci?

HB: Spotkatam kobietg, ktéra miala sie¢ sklepéw
pasmanteryjnych. Zbankrutowala, bo wszystkie pra-
cownice w tym samym czasie zaszly w ciaze. Powie-

Twadj Styl

' Warto nas zatrudniad

Z Henryka Bochniarz, prezydentem Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych Lewiatan,
organizatorem konferencji Gender Index, o tym, co moze nam dac ten program, rozmawia Beata Pawlowicz.

dzialam jej: to pani wina. Jesli zatrudnia si¢ mtode
kobiety, trzeba przewidzie¢, ze wkrétce péjda na
urlop macierzynski. Wiec moze nalezy szuka¢ oséb
w réznym wieku? Aby dostrzec korzysci wynikajace
z zatrudnienia kobiet, wystarczy zda¢ sobie sprawe,
ze pracownik i firma to naczynia potaczone. Kicdy jest
traktowany odpowiedzialnie, odplaca lojalnoscia.
TS: Czy to wystarczajacy zysk?

HB: Tak, bo lojalno$¢ oznacza identyfikacje z firmq.
Czyli znacznie wigcej niz praca od 8.00 do 16.00.
Lojalny pracownik wymysla rzeczy, ktdérych nikt od
niego nie wymaga, bo mu zalezy. Nie traktuje pracy
wylacznie jako 7Zrédla pieni¢dzy. Ona jest dla niego
tez sposobem na wlasny rozwdj.

TS: Lojalnosé, kreatywnos¢ nie sg u nas w cenie.
Menedzerowie to zazwyczaj mfodzi mezczyzni,
dla ktérych liczy sie tylko zysk.
HB: Tak, ale juz niediugo nawet
oni przekonajg si¢, ze promocja ko-
biet si¢ optaca. W odréznieniu od
bezwzglednych uczestnikéw wy-
Scigu szczurdéw one nie tylko szu-
kaja micjsca, gdzie mozna zarobi¢
wigcej 1 szybciej awansowac. An-
gazuja si¢ w prace i to daje efekty.
A ze sq matkami? Pracownik, ktéry zajmuje si¢
wylacznie praca, tylko z pozoru wydaje si¢ idealny.
Tak naprawdg¢ monokultura go wyjatawia. Brak mu
energii, pomysiéw. Firma na tym traci.

TS: Wiele jest wyobrazen na temat kobiety. Gender
Index propaguje nowe, ekonomiczne. Wedtug niego
jestesmy , dysponentkami budzetu”.

HB: To wazne. Z punktu widzenia rynku kobiety
licza si¢ bardziej niz mezczyzni. Badania pokazuja,
ze to one podejmuja wickszos¢ decyzji budzetowych
w gospodarstwie domowym. Nawet jaki samo-
chod kupid i gdzie jecha¢ na wakacje. Producenci
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i dzialy reklamy muszgq wiec zatrudnia¢ wiecej
kobiet, bo one wiedza, co beda chcialy kupic¢ inne
kobiety. Moga przewidzie¢ potrzeby rynku, lepiej
zareklamowa¢ produkty. Dzi$ to tez kobiety sa
projektantkami szczegélnie przyjaznych modeli
telefonéw, aut czy sprzetu domowego. Nic warto
lekcewazy¢ ich jako pracownikéw, bo to one zade-
cyduja o przyszloéci wielu firm, nawet w pozornie
meskich branzach.

TS: Czemu zaangazowala sie Pani w Gender Index?
HB: Nie biegam ze sztandarem feminizmu. Mam
jednak dzieci, wnuki i wiem, jak trudno pogodzi¢
prace i karier¢. Szczegdlnie dzi$, gdy praca wyma-
ga wigcej zaangazowania i czasu. Ja wychowy-
walam dzieci w bezpiecznym socjalizmie, gdzie pra-
cowalo si¢ na niby. Ale kiedy patrz¢ na cérke,
ktéra ma tréjke dzieci, widzg,
jakie to dzi$ trudne.

TS: Co moze pomoc kobietom?
HB: Moja cérka pracuje w fir-
mie prawniczej. Podtrzymuje
ja czesto na duchu: , Nie przcj-
muj sie, ze kto§ dostat wigcej
pieni¢dzy czy powazniejszy
projekt. On nie ma dzieci, kt6-
re chee wychowad”. Jednak to nie pomaga, bo c6r-
ka jest ambitna. Ale przeciez karier¢ mozna tez ro-
bi¢, kiedy ma si¢ lat 40 i 50. Szczegblnie teraz.
Bezrobocie bgdzie powoli male¢. A przedsiebiorcy
zaczng zabiegac o pracownikéw. W cenie bedzie
do$wiadczenie i kreatywnos¢. Juz dzi§ duze firmy
walcza miedzy soba o odpowiednich ludzi. Przy-
jazne kobietom miejsce pracy bedzie przyciggac
dobrych pracownikéw. I to nie tylko kobiety. Fir-
ma przyjazna im ma bardziej ludzka twarz. Dlatego
jesli ktos mysli o przysziosci swojego przedsiebior-
stwa, juz dzi§ powinien pomysle¢ o Gender Index.
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